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1. Overordnede formal og veesentligste opgaver i 2005

Formal og grundlag

Kort & Matrikelstyrelsens mal er at gare kort og geodatartil et dagligdags redskab for den
offentlige sektor, virksomheder og borgere. Kort og geodata kan i mange sammenhaange ef-
fektivisere og forbedre opgavel gsningen til gavn for borgeren, virksomheder og for samfun-
det som helhed. Dette er beskrevet i KMS' strategiske indsatsomrader for de kommende ar.

Kort & Matrikelstyrelsen er infrastrukturvirksomhed for kort og geodata. Styrelsen arbejder
for, at kort og geodata bidrager til udviklingen af en effektiv og moderne offentlig sektor. Det
sker blandt andet gennem samarbejder om nyttiggerelse af kort og geodata som en del af ad-
ministrationsgrundlaget for den digitale forvaltning.

Kort & Matrikelstyrelsen er central myndighed for opmaling og referencenet, kortlaggning
samt for matrikel- og landinspektervaesen. Den geografiske udstrakning omfatter Danmark,
Feargerne, Granland og farvandene heromkring.

Styrelsen er en statsvirksomhed i Miljgministeriet. Se organisationsdiagram pa omsl aget.

Hovedbudget for KM S
Tabel 1. KM S gkonomi 2003-2008 i mio. kr.

R2003 | F2004 | FL2005* |B2006 |B2007 |B2008

Nettoudgiftsbevilling 1786| 167,8 106,6 97,1 98,0 99,5

Udgifter 2543| 258,8 203,7| 1876| 184,2] 1830
I ndteggt 99,0 91,0 86,5 83,6 83,5 83,5
Arsvazk 344 343 275 271 266 266

*Note: Administrative funktioner og sektorforskning udskilt fra 2005.
Bevilling og udgifter opgjort efter omkostningsbaserede principper fra 2005.

Tabel 2. Udgifter fordelt paformal

Geodassi og opmaling 7%
Kortlaggning 29%
Ejendomsdata 17%
Matrikel- og landinspektarvaesen 10%
Hjad pefunktioner* 30%
Ledelse 7%

*Note: inkluderer husleje, fadles it mv. samt rédighedsign

2. Det fremtidige per spektiv - generelle tendenser og aktiviteter

Kort og geodata som administrationsgrundlag

Kort og geodata er digitale og bidrager til realiseringen af regeringens malsaning om en ef-
fektiv og moderne offentlig sektor. Et fadles administrationsgrundlag, der indeholder digitale
kort og geodata, vil fremme og |ette processen med at anvende it som redskab til effektivise-
ringer. Digitale kort og geodata understetter en ssmmenhaangende offentlig digital forvalt-
ning, hvor data er tilgaangelige patvaas af administrative niveauer.



Servicefadlesskabet for Geodata
| erkendelse af betydningen og potentialet af geodata blev Servicefad|esskabet for Geodata
etableret pdinitiativ fra Den Digitale Taskforcei foréret 2002.*

Servicefed|esskabet arbejder for at etablere en moderne infrastruktur for geodata baseret pa
en serviceorienteret it-arkitektur. Malet er, at infrastrukturen for geodata bliver en integreret
del af den digitale administration i Danmark. Det grundlasggende udgangspunkt er de fadles
retningdlinier for digital forvaltning i form af arkitektur, standarder, metoder mm., som hand-
teresi regi af Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling.

Servicefad|esskabet har et fadles politisk, samordnende og koordinerende ansvar for at infra-
strukturen udvikles, sa den kan understette initiativerne i de enkelte sektorer og pa de for-
skellige forvaltningsniveauer. Servicefad|esskabets parter har inden for egne rammer og for-
valtningsomrader ansvar for at infrastrukturen og dens elementer bliver bragt i bred anven-
delse som det fadles grundlag for handteringen af geodatai Danmark.

Servicefad|esskabet for Geodata har udarbejdet en
model for sammenhaangen mellem fadles standardi-
serede geodata, og data der kun anvendes af en gi-
ven sektor. Modellen kaldes infrastrukturmodellen
og kan bruges som udgangspunkt i arbedet med,
hvordan geodata ber tilrettelasgges som en del af
administrationsgrundlaget i digital forvaltning.

Figur 1 Infrastrukturmodellen for et
geogr afisk administrationsgrundlag
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Med infrastrukturmodellen er der lagt op til, at de
grundlaeggende basisdata genbruges mest muligt.

Basisdata registreres én gang og ét sted og er efter- I I I ________ ] I I I
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af andre data, hvilket er et vigtigt element i den ef-

fektive digitale forvaltning.
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Badei KMS nationale og international e aktiviteter anvendes infrastrukturmodellens princip-
per.

INSPIRE —fadles standardisering i Europa

Brugen af data gar i nutidens samfund pa tvaa's af landegramserne - det vaare sig data om mil-
j@, landbrug, energi, transport mv. Det kraever fadles standardisering patvaas af landegraa-
serne, hvilket der aktuelt arbejdes pai EU i forbindelse med udarbejdelsen af direktivet for
INfrastructure for SPatial InfoRmation in Europe (INSPIRE).

INSPIRE fokuserer i farste omgang pa miljgomradet, men kan anvendes af og fremover ud-
videstil at omfatte andre sektorer f.eks. landbrug, transport og energi.

! Servicefadlesskabet har falgende mediemmer: Miljeministeriet v/IKort & Matrikelstyrelsen (varetager formandskabet),
KL, Amtsradsforeningen, @konomi- og Erhvervsministeriet v/Erhvervs- og Byggestyrelsen, Trafikministeriet
v/Vedirektoratet og Fedevareministeriet v/Direktoratet for FadevareErhverv.



Med INSPIRE skabes en retlig ramme for at oprette og drive en infrastruktur for geografisk
information i Europa med henblik paat formulere, gennemfare, overvage og evaluere poli-
tikker paalle niveauer og skabe adgang for offentligheden til informationen.

Miljgministeriet er ved Kort & Matrikelstyrelsen ansvarlig for INSPIRE-arbejdet i Danmark.

Danmark har arbejdet aktivt for INSPIRE-initiativet, og der er bred opbakning blandt
vaesentlige offentlige og private interessenter i Danmark. Servicefad|esskabet for Geodata
stetter ligeledes INSPIRE-initiativet, og herved er der sikret ssmmenhaang mellem de
national e og international e tiltag pa omradet.

INSPIRE-direktivet forventes pa europad sk plan pasigt at give en stor samfundsmaessig net-
togevinst, nar der sikres sammenhaang mellem data pa forskellige administrative niveauer og
sektorer patvea's af landegramserne.

Den igangvagrende udvikling i Danmark er i overensstemmel se med intentionernei INSPI-
RE, og meromkostningerne til INSPIRE vil blive begramnset i takt med, at Danmark etablerer
fadles standardiserede geodata.

Tre strategiske indsatsomr ader

Kort & Matrikelstyrelsen (KMS) har pa den baggrund i de kommende ar valgt at fokusere pa
tre strategiske indsatsomrader, der alle har til formal at fremme yderligere effektiviseringer i
en moderne offentlig sektor:

e Grundlagggendeinfrastruktur for kort og geodata

KMS arbejder for, at der findes en tidssvarende og fremtidssikret infrastruk-
tur for kort og geodata, der understatter samfundets behov, og som lever op
til Danmarks internationale forpligtigel ser.

o Fadlesstandardiseret landkortlaegning

KMS arbejder for at etablere en moderne landkortlaggning til brug for digi-
tal forvaltning i et forpligtende samarbejde mellem alle administrative ni-
veauer og som grundlag for bade den civile og militeae opgavel gsning.

e Fremtidig g endomsdannelse

KMS arbejder for, at den matrikulaare proces fungerer fuldt digitalt. Arbej-
det koordineres med de @vrige bestradel ser for at digitalisere det samlede
gjendomsomrade.

Opgaverne varetagesi et tad samarbejde med geodatasektoren og de gvrige offentlige og pri-
vate virksomheder.

Grundlaeggende infrastruktur for kort og geodata
Den grundlagggende infrastruktur for kort og geodata omfatter hele KMS' arbejdsomrade.

Indsatsen for datasamlingerne og deres anvendel se er koncentreret om at sikre fundamentet
for at kort og geodata er alment tilgeangelige og understetter digital forvaltning. Internettet
har en central rolle for bade vedligeholdelsen og distributionen og anvendelsen af data.

Det er samtidig vassentligt, at data lagres og vedligeholdes ét sted. Der skal arbejdes med fad -
les standarder og aktualiteten af data skal fremmes. Zndringer i data skal kunne dokumente-
resi et digitalt arkiv, sa historiske informationer er tilgaagelige.



Et fadles geodadisk referencenet i henhold til international e standarder vil vaare en forudsad-
ning for fadles standardiserede geodata, og er dermed en vigtig del af referencedatai Dan-
mark.

Referencenettene er grundlaget for al opmaling og kortlasgning. Referencenettet er dels fysi-
ske punkter i marken repraesenteret ved plan og hgjdefikspunkter dels de koordinater, der an-
giver den helt praecise placering af et givet punkt. Den praecise bestemmelse af koordinater
kan i dag foretages fuldt digitalt og ved hjadp af satellitter. Det danske landsdaskkende refe-
rencenet er omlagt til et nyt samlet system, System2000, der lever op til de internationale
standarder.

System2000 er samtidig den ramme, hvorunder Kort & Matrikelstyrelsen samarbejder med
offentlige myndigheder og den private sektor om omlaggning af opmalings- og kortdata til et
nyt og tidssvarende referencesystem. Malet er, at det nye referencesystem i |gbet af fa ar er
standard for datalagring og dataudveksling af geodatai Danmark.

Fadles standardiser et landkortlaegning

KMS arbejder for at etablere en moderne landkortlaggning til brug for digital forvaltning i et
forpligtende samarbejde mellem alle administrative niveauer, og som grundlag for bade den
civile og militaere opgavel gsning.

Den kommende kommunalreform vil medfere udgifter bl.a. til omlaggning af kommunernes
tekniske kort. De kommunale tekniske kort er ikke standardiserede i dag, men er forskellige
frakommune til kommune, hvad angar bade indhold, kvalitet og hvor tit de gjourferes. Det er
derfor nedvendigt, at der sker en omlaggning af de forskellige kort, sa de bliver ensartede for
hele den nye kommune. Men uden koordination og standardisering vil kortene for de nye
kommuner fortsat veare indbyrdes forskellige, hvilket vanskeligger overferden af data pa
tvaas af administrative niveauer bl.a. fraamterne som led i kommunalreformen.

Gennemfares omlaggningen koordineret og i et samarbejde efter en fadles standard, vil de
samlede etablerings- og driftsudgifter kunne begramses. Samtidig vil det skabe et fadles, ens-
artet og sammenhaagende geografisk administrationsgrundlag, som kan bruges patvaas af
de administrative niveauer i bade kommuner, regioner og stat.

Der er et uudnyttet potentiale for effektivisering ved at gennemfare en sadan fadles standar-
diseret landkortlaegning og samtidig skabe en del af et fadles administrationsgrundlag i den
digitale forvaltning.

En del af arbgldet med fadles standardiseret landkortlaggning handler om at definere et fadles
grundlag for kommunernes tekniske kort og Kort & Matrikelstyrelsens topografiske kort. | de
tekniske og topografiske kort indgar nemlig nogle af de samme objekter: bygninger, vejmid-
ter m.fl. Disse objekter kaldes Fadles ObjektTyper (FOT). Ved at benytte de samme FOT-
specifikationer som en del af det fadles grundlag undgdr man unadvendig dobbel tkortl asg-
ning. Samtidig far man skabt et sammenhamngende kortgrundlag til brug for alle administrati-
ve niveauer.

Servicefad|esskabet for Geodata og Kommunalteknisk Chefforening (KTC) arbejder for at
fremme FOT mest muligt, sa de ngdvendige omlasgninger i forbindelse med kommunalre-
formen gennemfgres med udgangspunkt i FOT.



Inden for den militeare kortlasgning fastlasgges Forsvarets behov for moderne geodataproduk-
ter til nationale savel som til internationale opgaver. KMS skal som Forsvarets kort- og geo-
dataleverander og radgiver understette den teknol ogiske og organisatoriske modernisering,
som er i gang inden for den militage brug af kort og geodata. Udviklingen pa det militaae
omréde skal koordineres med udviklingen pa det civile omrade, siledes at totalforsvaret, po-
liti, terrorbekaampel se mv. tager udgangspunkt i den fadles infrastruktur for kort og geodata.

Som samordnende myndighed har KM S ansvaret for at sikre en sadan samfundsmaessig ko-
ordineret og rationel udvikling inden for den samlede landkortlaggning.

Fremtidig ¢ endomsdannelse

Ejendomsretten til fast ejendom og sikring af borgerens rettigheder og forpligtelser i forbin-
delse med fast ggendom er af afgerende betydning for borgernes retssikkerhed og retsbevidst-
hed. Matriklen er grundlaget for g endomsregistreringen i Danmark og udger en vigtig del af
administrationsgrundlaget i den offentlige forvaltning. For at understette en forenklet og ef-
fektiv digital forvaltning pa ejendomsomradet er malsagningen, at der i |gbet af fa ar bliver
etableret fuld digital forvaltning i den matrikulaare proces. Det vil sige, at alle dataer digitale,
og at alle processer foregar digitalt.

Afledt af sandrede samfundsbehov er der i gjeblikket en raskke tiltag omkring modernisering
af den samlede ejendomsdannel se. Sdledes er de fem vaesentligste registre under omlaggning.
Det drejer sig om den del af Det fadles kommunale Ejendomsdatasystem, der kaldes Ejen-

domsstamregistret, Tingbogen, Matriklen, Bygnings- og Boligregisteret samt Planregisteret.

Der er behov for en sasmmenhaangende | asning, som bedst muligt opfylder samfundets frem-
tidige behov. Det er ngdvendigt, at de forestdende samfundsinvesteringer koordineres, sa det
nuvaaende dobbeltarbejde og de nuvaarende dobbeltregistreringer nedbringes og en moderne
digital forvaltning omkring ejendomsdannel sen etableres.

Servicefad|eskabet for geodata har bl.a. taget en rakke initiativer for at koordinere arbejdet
med digital forvaltning inden for g endomsdannelsen, hvor der er et uudnyttet potentiale for
forenklinger og effektivisering. Bl.a. er der nedsat et sakaldt Nytasnkningsudvalg for gjen-
domsdannelsen..

Med udgangspunkt i samarbejdet om Matrikulaat Informations og Ajourferingssystem
(MIA) har KMS et ted samarbejde med de praktiserende landinspektarer, KL/KTC og K&
benhavns kommune om fuld digital forvaltning pa det matrikulaae omrade.

KMS arbejder desuden med udskiftningen af de matrikulaare basissystemer i projektet mini-
MAKS, hvor der er igangsat en udbudsforretning i 2004. Denne modernisering er af afgaren-
de betydning for, at KM S kan leve op til forpligtel serne pa det matrikulaae omréde, herunder
at ekspeditionstiden kan reduceres pa sigt. | 2005 forventes overvejelser om en digital arkive-
ring af den omfattende ma dokumentation konkretiseret.



Ud over ovennaavnte strategiske indsatsomrader har KM S en raskke vigtige aktiviteter:

Sakort

| forbindelse med sgkortlasgningen er det omfattende samarbejde omkring fadles el ektroniske
segkort modnet og bliver nu anvendt internationalt som et vaesentligt element i bestradbel serne
paat age sikkerheden til sgs og minimere risikoen for miljgkatastrofer. For Danmark er
Dsterspsamarbejdet af stor betydning, herunder implementering af HELKOM om bl.a. miljeg-
beskyttelse af havmiljget | Dstersgen. KM S skal fastholde fokus og udviklingsretning gen-
nem sin deltagelse i international e organisationer samt det nordeuropad ske samarbejde om
elektroniske sekort, PRIMAR.

Grgnland og Faer gerne
KMS' opgaver i Granland og pa Faargerne er ifglge loven om KMSS at varetage geodadti sk
opmaling, topografisk kortlaagning samt sgkortlasgning.

Bade for opgaverne i Granland og pa Faargerne arbejdes der pa at fasthol de samarbejdet mel-
lem KMS og de granlandske og faggske institutioner inden for kort og geodata. Efter aftale
mellem den danske Statsminister og den fagrgske Lagmand, forbereder Statsministeriet et
lovforslag om en udbredt overfarelse af sagsomrader til Faargerne i det omfang og den takt

L agtinget métte anske og beslutte det, herunder ansvaret for den topografiske kortlasgning.

Klare mal og abenhed i statenborgere

Regeringen fremlagde i 2004 et program om " Klare ma og mere dbenhed i staten”. | relation
hertil er malet for KMS, at borgeren let skal kunne fa overblik over, hvordan de kommer i
kontakt med KM S og relevante medarbejdere, hvilke services KMS stiller til radighed via
internettet, samt hvordan KMS handterer almindeligt forekommende borgerhenvendel ser.
KMS har i 2004 udarbejdet principper og malsaeninger for borgerbetjeningen og serviceni-
veauet. Dette vil blive realiseret i de kommende &r.

KMS er i |lgbende dialog med kunder og samarbejdspartnere om forbedring af data, produkter
og serviceydelser, herunder tilgaangelighed viainternettet. Det gadder de privatpraktiserende
landinspektarer, kommuner, amter og statslige virksomheder savel som producenter af slut-
brugerlgsninger.

Administrativt fadlesskab

Miljgministeriet har i 2004 etableret Center for Koncernforvaltning (CFK) til at varetage de
administrative funktioner i ministeriets institutioner. Driftsfad|esskabet forventes effektivt at
kunne understette KMS' administrative drift og udvikling. Det vil i 2005 vaare en vassentlig
opgave inden for det administrative omrade at udvikle driftsfadlesskabet og samarbejds-
relationerne mellem CFK og KMS, sa der kommer en samlet opgavevaretagel se med mindst
samme kvalitet. Det gadder ikke mindst at bidrage til implementeringerne af en fadles
systemunderstettel se af de administrative funktioner, bl.a. gkonomisystem, elektronisk sags-
og dokumenthandteringsystem (ESDH) mv.

Sektorfor skningen udskilt fra 2005
Sektorforskningen i seismologi er overfart til Danmarks og Grenlands Geol ogiske Undersa-
gelser fra 2005.

Sektorforskningen i geodaesi er overfart til Danmarks Rumcenter fra 2005. Der indgas en
samarbejdsaftale med Danmarks Rumcenter og en arlig resultatkontrakt, der skal sikre en
fortsat effektiv samlet opgavevaretagel se og erfaringsudveksling pa det geodadtiske omrade.
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3. Koncernmal og institutionsmal

De foresldede institutionsmal tager udgangspunkt i KMS' indsatsomréader, arbejdet i Service-
fadlesskabet for Geodata, samarbejdet med CFK samt effektiv drift. Institutionsmalene om-
fatter samtidig aktiviteter i relation til kommunalreformarbejdet og implementering af ESDH.

Oversigt over institutionsmal:

KMS' institutionsmal 2005

Grundleaeggende infrastruktur for kort og geodata:

1. Etablering af sammenhaeng mellem register og geodata via bygningsgeonggler
2. Statslig anvendelse af den feelles geografiske infrastruktur.

Feelles standardiseret landkortleegning:
3. Samarbejde med kommunerne om den standardiserede landkortlaegning
4. Anvendelse af den standardiserede landkortleegning p& miljgomradet

Fremtidig ejendomsdannelse:
5.  Fremme digital forvaltning i den matrikuleere sagsbehandling.
6. Omlaegning af matrikelregister og matrikelkort til tidssvarende system (miniMAKS)

Servicefeellesskabet For Geodata:
7. Udvikling og konkretisering af Basisdata
8. Nytaenkning af ejendomsdannelsen

Effektiv drift:
9. Aktualitet i og formidling af sgkortdata
10. Implementering af bevillingsreform

I nstitutionsmal ene er naamere beskrevet i Bilag A.

I nstitutionsmal ene reprassenterer de vassentligste faglige omrader af virksomheden og
omfatter omkring 1/3 af den totale ressourceanvendel se. Forskellene i det angivne skan for
ressourceforbruget pa de enkelte mal er udtryk for, at det er forskellige typer mdl, fx
udviklingsmd og produktionsmdl. En aktivitet kan siledes have et lille direkte ressource-
forbrug, men have stor betydning for det samlede faglige omrade.

Mad epunkterne vaggter lige meget.

Koncernmal
Miljeministeriet har fadles koncernmal, hvor der er tilknyttet en ansvarlig institution.

KMS har sammen med CFK ansvaret for koncernmalet ” Implementering af kommunalre-
formen - forvaltningsgrundlag, datahandtering og sammenhaangende landkortlaggning”. Insti-
tutionsma 3 og 4 understetter koncernmalet.



4. Aggregerede mal
KMS mélsadter at opfylde alle 10 institutionsmdl. Institutionsméalene indgér som en del af
KMS' arbejdsprogrammer.

KMS' arbedsprogrammer beskriver samtlige KMS' opgaver med tilhgrende ressourcefor-
brug. Dader naturligt sker andringer i forudsaetningerne for opgavevaretagelsen i arets |l gb,
kan alle arbejdsprogrammer ikke forudsadtes opfyldt. KMS mal sadtter derfor, at 2/3 af aktivi-
tetsmalene og milepadene i fagomradernes arbejdsprogrammer opfyldes.

Det er KMS mal, at sager skal vaae rettidigt modtaget hos ministeren.

5. Strategisk udvikling og ledelse
KMS har med de tre strategiske indsatsomrader |agt de overordnede linier for de kommende
ars arbegjde, som aktuelt vil blive staarkt prasget af udmentningen af kommunalreformen.

Strategien indebazer:

e en grundlagggende teknisk og organisatorisk omstilling til objektoriente-
rede datamodeller, datastrukturer og databaser i overensstemmel se med
de grundlaeggende principper for digital forvaltning. Det betyder at data
fades og vedligeholdes ved kilden og gares tilgaangelige og distribueres
on-line ved brug af en serviceorienteret | T-arkitektur.

e at der skal findes nye veje mht. det organisatoriske og forretningsmaes-
sige samarbejde mellem de centrale aktarer pa en lang raskke omrader.

e en bred kompetencemaessig omstilling.

Det gadder i forhold til KMS' interne arbejde og i forhold til de eksterne samarbejder. For-
midlingen af strategien og de heraf falgende initiativer er en stor ledel sesmaessig opgave.

I Miljeministeriet er det en strategisk opgave, at sikre at arbejdet med etablering af det fadles
administrationsgrundlag, flytningen af miljadatafraamternetil stat og kommuner i forbin-
delse med kommunalreformen samt kvalitetsstyringen af miljgdata bliver koordineret og ba-
seret pa den fadles geografiske infrastruktur, som ministeriet har myndighedsansvaret for.
Det nye fadles koncernprojekt om miljgdata er det centrale omdre ningspunkt.

Omlaggningen til en infrastrukturvirksomhed og kommunalreformen vil stille aandrede krav
til virksomhedsstyringen, herunder at sikre sammenhaang i finansieringsgrundlag, investerin-
ger og driftsomkostninger. KM S satser bl.a. paen aget projektorientering for at opna starre
fleksibilitet og er ved at indkare en projektportefaljestyring, som et hovedelement i styrings-
modellen. Omlaggningen af den statslige gkonomistyring er en yderligere udfordring for
KMS, der er Miljgministeriets forsggsinstitution mht. implementeringen af den nye omkost-
ningsbaserede bevillinger.

6. Internt styringssystem og rapportering

KMS faglige og gkonomiske styring er delt i hhv. Basis, Projekter samt tvaagaende perma-
nente grupper. De faglige omréder udarbejder arbejdsprogrammer med tilhagrende budgetter
for basisdriften, der godkendes af direktionen. Desuden udarbejder de faglige omrader
projektplaner med budgetter, der samles og prioriteresi et fadles projektforum. Der foretages
en | gbende registrering af ressourceanvendel sen og fremdriften i aktiviteterne. Der foretages
en kvartalsvis opfalgning, der praesenteresi ledel sesgruppen, og eventuelle aandringer i



programmer og budgetter godkendes af direktionen. Projektforum mades regelmaessigt og
falger fremdriften i projekterne og prioriterer projektportefaljen.

Resultatkontrakten afrapporteresi arsrapporten. efter omkostningsbaserede principper.

Direktarkontrakten er tag knyttet sammen med resultatkontrakten. Beregning af malop-
fyldelsen i Direktarkontrakten sker bl.a. pa baggrund af udmentningen af resultatkontrakten.

| overensstemmelse med V gjledning om Kort- og Matrikel styrel sens produkter og priser
fremlaegger KM S arligt en raskke prisgrafer, der viser de realiserede og budgetterede bruger-
betalingsandele for styrel sens datasamlinger.

CFK varetager de administrative opgaver, der knytter sig til lan, personale, bogholderi, edb,
betjentfunktioner mv. for KMS, hvilket bliver reguleret i en Service Leverance Aftale.
Desuden varetager CFK en raskke fadlesfunktioner pa Rentemestervej, der skal reguleresi en
Tillagysaftale.

CFK-@konomi afstemmer det manedlige regnskab og aflasgger en manedlig regnskabs-
rapport til KM S, mhp. en elektronisk godkendelse i Statens KoncernSystem.

7.Vurdering af risikofaktorer

KMS skal som statsvirksomhed finansiere sine aktiviteter med sa udstrakt brug af
brugerbetaling som muligt. Opfyldelsen af Resultatkontrakten forudsaeter, at KMS opnér de
budgetterede indtaegter. De ofte langstrakte moderniseringsaktiviteter er afhaangige af disse
indtaggter og samtidig er den teknologiske fornyel se og den |gbende effektivisering en forud-
sadning for at kunne realisere indtasgtsniveauet.

Kommunalreformen ma ligeledes forventes at kunne faindflydelse pAKMS' funktionsvilkar,
dader lasgges op til en gget grad af fadles finansiering. Det er svaat at vurdere konsekven-
serne for KMS' indtaegtsmuligheder i overgangsarene samt af den nye administrative opde-
ling af Danmark.

KMS har pavegne af Miljgministeriet ansvaret for handteringen af INSPIRE-initiativet. Den
fremtidige finansiering af INSPIRE-initiativet og dets nationale implementering - herunder
en eventuel kommunal kompensation - vil farst kunne vurderes endeligt, nér det fremsatte
direktivforslag er yderligere behandlet.

KMS' nuvaaende aftale med Forsvaret ma bl.a. pa baggrund af den teknologiske udvikling
og strukturelle forandringer i sdvel Forsvaret som i KMS forventes at skulle revideres. En ny
aftale med Forsvaret kan faindflydelse pAKMS' funktionsvilkar.

Politiske beslutninger om f.eks. ggede krav til sikkerhed til sgs kan resulterei, at KM S skal
anvende ggede ressourcer til opfyldelse af kravene.

Specifikke risikofaktorer i forbindel se med institutionsmalene fremgér af bilag A.

8. Kontraktparter
Resultatkontrakten indgas mellem Miljgministeriets Departement og KMS.



9. Ikrafttraaden, opfalgning og afrapportering

Resultatkontrakten traeder i kraft den 1. januar 2005 og Iaber indtil den 31. december 2005.
Det skal praeciseres, at det aftale- og kontraktlignende begreb, som anvendesi denne kon-
trakt, ikke er en aftale i almindelig aftaleretlig betydning. Miljeministeren har stadig det saed-
vanlige parlamentariske ansvar, og gaddende lovgivning og hjemmel skrav, budget- og bevil-
lingsregler, overenskomster osv. felges, med mindre der pa saadvanlig made er skaffet hjem-
mel til fravigelse. Dette indebagrer ogsa, at der til enhver tid kan geres saedvanligt politisk
eller juridisk ansvar gaddende for ministerens og/eller embedsmaandenes opgavevaretagel se
herunder ogsa om forlgbet af resultatkontrakten.

Genforhandling/justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige aandringer af det
grundlag, hvorpa kontrakten er indgaet, og i evrigt nar parterne er enige herom.

10. Undertegning

Kgbenhavn, februar 2005 Kgbenhavn, februar 2005

Lars Hindkjaa, Departementschef Jesper Jarmbak, Direkter, KMS
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| nstitutionsmal 1:
Etablering af sammenhamg mellem register og geodata via bygningsgeonggler

Type af mal:
Intern og ekstern aktivitet

Baggrund for institutionsmalet:

En raskke vassentlige informationer er i registre tilknyttet bygninger, fx anvendel se, bebygget aredl,
bygningsmateriale og opfarel sestidspunkt. Dader i dag ikke er ssmmenhaang mellem registeroplys-
ningerne og bygningerne i kortene, er det ikke muligt at fa gavn af dem fx ved en geografisk analyse.
Ved etablering af bygningsgeonggler etableres forbindel se mellem kort og registrene.

For at sikre muligheden for en standardiseret og landsdagkkende registrering af geografiske bygnings-
referencer er det hensigten, at udvikle et system og en service, hvorigennem kommunerne kan geoko-
de bygningerne pa et ensartet grundlag.

Pasigt giver geokodningen mulighed for mere effektive ajourfaringsrutiner og bedre datakvalitet.
Ansvaret for bygningsoplysninger pa statslig niveau er delt mellem Erhvervs- og Boligstyrelsen, som
har registeransvaret og KMS, som har ansvaret for kortene.

M alets sammenhaeng med andre plandokumenter :

Understatter regeringens moderniseringsprogram om en enklere offentlig sektor og strukturkommissi-
onens betamkning om digital forvaltning. Indgar i KMS' plan- og strategidokument ” Kort & Matrikel-
styrelsens indsatsomrader af 5. juli 2004”. Endvidere understettes de nationale og internationale stan-
dardiseringsaktiviteter.

Eventuelle samarbe dspartnerei resten af ministeriet:

Eventuelt flerarigt per spektiv:

Malet indgadr som en del af KMS' indsats med hensyn til den grundlasggende infrastruktur for kort og
geodata. | dette tilfadde med henblik pa en forbedret nyttevaardi ved anvendelsen af entydige og fadles
anerkendte bygningsgeonggler ved en ssmmenhaangende vedligehol delse af register og geodata,
hvorved ungdvendig dobbeltajourfering bade i kort og register undgas.

Bygningsgeongglerne vil samtidig @ge nytten af digitale kort ved fx at kunne vise anvendelsen af de
enkelte bygninger (oliedepoter, fyrvaakerilagre, beboelse, udhuse, mm).

Resultatkrav til det enkelte institutionsmal:

Systemet skal tilgodese krav fra savel stat som kommuner med henblik pa en |gbende opdatering af
register og geodata.

Pilotforseget skal have deltagel se af Erhvervs- og Boligstyrelsen, kommuner og KMS.
Institutionsmalet er opfyldt, ndr 3 af malepunkterne er ndet. Ma epunkterne vaegter lige meget.

Malepunkter for om institutionsmalet er opfyldt:

a) Udvikling og test afsluttet (1. kvartal 2005)

b) Systemet afprovet i pilotforsag med tilfredsstillende resultat (2. kvartal 2005)

¢) Opstart af landsdaskkende projekt (etablering) (3. kvartal 2005)

d) Udarbejde oplagy til ServiceFadlesskabet om Igbende vedligehold og drift (4. kvartal 2005)

Sken over forventet ressour ceforbrug til opfyldelse af institutionsmalet:
1,5 &rsvaak og 0,2 mio. kr.

Vurdering af risikofaktorer:
Der er begramset risiko for projektet.
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Institutionsmal 2:
Statslig anvendel se af den fadles geografiske infrastruktur

Type af mal:
Ekstern aktivitet

Baggrund for institutionsmalet:

Med KMS' ansvar for den grundlasggende infrastruktur for kort og geodata er det vigtigt gennem
samarbejder at sikre, at infrastrukturen bliver brugt og at der |gbende indhentes tilbagemelding om
brugernes behov. Med KMS' centralerollei forhold til staten skal der vaae sarlig fokus pa den stats-
lige anvendelse og de statslige behov.

M alets sammenhaeng med andr e plandokumenter:

Understatter regeringens moderniseringsprogram om en enklere offentlig sektor og strukturkommissi-
onens betaankning om digital forvaltning. Kan vaae en forudsagning for andre myndigheders opfyl-
delse af kravet om klare mdl for betjening af borgere og virksomheder. Indgér i KMS' plan- og strate-
gidokument ”"Kort & Matrikelstyrelsens indsatsomrader af 5. juli 2004 .

Eventuelle samarbedspartnerei resten af ministeriet:

Eventuelt flerarigt per spektiv:
Malet indgar som en del af KMS' indsats vedr. den grundlasggende infrastruktur for kort og geodata.

Resultatkrav til det enkelte institutionsmal:

Malet skal relatere sig til en lgsning, hvor kort og geodata bidrager til en statslig virksomheds
opgavevaretagelse i form af forbedret og/eller effektiviseret opgavel asning.

Institutionsmalet er opfyldt, ndr 2 af malepunkterne er ndet. Ma epunkterne vagter lige meget.

Malepunkter for om institutionsmalet er opfyldt:

a) Brugerkrav til kort og geodata afdaekket i mindst én statslig virksomhed (2. kvartal 2005)
b) Ny aftale om brug af kort og geodata indgaet med én statslig virksomhed (3. kvartal 2005)
c) Kort og geodata er taget i brug i et nyt vaesentligt omréde i staten (4. kvartal 2005)

Skan over forventet ressour cefor brug til opfyldelse af institutionsmalet:
1 arsvaak og 0,2 mio. kr.

Vurdering af risikofaktorer:
Alt efter ambitionsniveauet hos samarbejdsparten kan tidsfaktoren vaae et risikomoment.
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I nstitutionsmal 3:
Samarbejde med kommunerne om den standardiserede landkortlaggning

Type af mal:
Intern og ekstern aktivitet

Baggrund for institutionsmalet:

| forhold til digital forvaltning og kommunalreformen er det vaesentligt med et fadles grundlag for de
store maangder af geografisk relaterede data, som benyttesi den danske forvaltning. For at sikre
sammenhaag i sdvel eksisterende som nye data ber etablering af et standardiseret landkortgrundlag
skei et samarbejde mellem kommunale, regionale og statslige parter, hvilket parterne i
Servicefadlesskabet for Geodata er enige om.

K ort-samarbejderne er meget centrale i sdvel aftaleindgael se som produktionen og den fortsatte
vedligeholdelse og udvikling af den standardiserede landkortlaggning.

For at fasterst mulig nytte af de producerede data er det ngdvendigt, at der opstillesregler og
retningdlinier for etablering, opbevaring og drift af de producerede data.

M alets sammenhaeng med andr e plandokumenter:

Dele af ingtitutionsmalet indgar i koncernma 6 og har sammenhaang med institutionsmal 4, og
aktiviteter der udigber af kommunalreformen. Understatter regeringens moderni seringsprogram om en
enklere offentlig sektor og strukturkommissionens betaankning om digital forvatning. Indgar i KMS
plan- og strategidokument " Kort & Matrikelstyrelsens indsatsomrader af 5. juli 2004”.

Eventuelle samarbejdspartnerei resten af ministeriet:
Koncernprojektet om miljgdata skal inddrages bl.a. til validering af resultaterne og af stemning med
udviklingen i distributionen af amternes datatil kommunerne og staten.

Eventuelt flerarigt per spektiv:

Del af moderne landkortlaggning til brug for digital forvaltning og sasmfundsgkonomisk vaaktgj i
forbindel se med kommunalreformen. Malet indgdr som en del af KMS' indsats vedr. en fadles
standardiseret landkortlaggning

Resultatkrav til det enkelte institutionsmal:

Aftaleindgael se og produktion skal skei henhold til den af Servicefed|esskabet vedtagne FOT-
specifikation, og produktionen skal skei et samarbejde og mindst i en kvalitet, svarendetil FOT i
landomrader. Der sker en kvalitetssikring af produktionen i henhold til specifikationen savel
vedrgrende struktur og definitioner som fuldstaandighed.

Institutionsmalet er opfyldt, ndr 2 af malepunkterne er ndet. Maepunkterne vaggter lige meget.

Malepunkter for om institutionsmalet er opfyldt:

Malepunkterne omfatter:

a) Indgéelse af aftale med kommuner i et kortsamarbejde om etablering af standardiseret
landkortleggning (2. kvartal)

b) Udarbejdet oplagy til Servicefadlesskabet om regler og retningslinier for opbevaring og distribution
af de producerede data fra den standardiserede landkortlaggning (3. kvartal)

¢) Produktion af standardiseret landkortlasgning i et helt amt gennemfert (4. kvartal)

Skan over forventet ressour cefor brug til opfyldelse af institutionsmalet:
10 drsveak og 3 mio. kr.

Vurdering af risikofaktorer:

Malopfyldelsen er sterkt afhaangig af samarbejdet med kommunerne og den politiske udvikling ved
gennemfarelsen af kommunalreformen.

Ekstern ekspertise til gennemferelse af produktionen mv. ikke il stede.

Estimaterne pa ressourceanvendelsen er for sma, idet det er en ny og uprevet opgave
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I nstitutionsmal 4:
Anvendelse af den standardiserede landkortlaagning pa miljgomradet

Type af mal:
Intern og ekstern aktivitet

Baggrund for institutionsmalet:

| forbindel se med kommunalreformen nedlasgges amternes milj@- og naturforvaltninger, og opgaverne
overfagresi en opsplitning til staten og de nye kommuner. Derfor skal forvaltningssystemer og miljg-
og naturdata overfares til kommunerne og staten pa en made, sa dette sker uden tab af information og
forvaltningspraksis.

Kommunerne har i hgj grad baseret sin geografisk rel aterede sagsbehandling pa de tekniske kort, og
amterne har som grundlag benyttet Kort10. Samtidig har kommunerne ikke stor erfaring med
handtering af geografisk relaterede miljg- og naturdata, hvorfor det er vaesentlig med samarbejde
mellem parterne om opgaven og stette til kommunerne i forbindelse med overlevering af data og
sagsbehandlingssystemer. Samtidig er det vassentligt, at der nu etableres ét fadles geografisk grundlag
som baggrund for disse milj@- og naturdata.

Pa den baggrund er det vigtigt, at undersggel ser og aftaler om overleveringer sker i et samarbejde og
pabaggrund af den standardiserede landkortlaggning, som kan vaae det fadles geografiske
datagrundlag for overfarslen af miljg- og naturdata samt sagsbehandlingssystemer fra amterne til
kommuner og staten.

M alets sammenhaeng med andr e plandokumenter:

Sammenhaeng til koncernmal 6 og ingtitutionsmal 3 samt aktiviteter, der udigber af kommunal-
reformen. Understetter regeringens moderniseringsprogram om en enklere offentlig sektor og
strukturkommissionens betamkning om digital forvaltning. Understetter KMS' plan- og
strategidokument " Kort & Matrikelstyrel sens indsatsomrader af 5. juli 2004”.

Eventuelle samarbegjdspartnerei resten af ministeriet:
MST, DMU, SNS, Koncernprojektet om miljgdata (CFK)

Eventuelt flerarigt per spektiv:

Del af moderne landkortlaggning til brug for digital forvaltning og ssmfundsgkonomisk vaaktgj i
forbindel se med kommunalreformen. Malet indgdr som en del af KMS' indsats vedr. en fadles
standardiseret landkortlaggning

Resultatkrav til det enkelte institutionsmal:

Afklaringen skal vaae gennemfart i samarbejde med amter og kommuner.

De tekniske tilpasninger skal vaae i overensstemmelse med de gvrige brugeres behov
Institutionsmalet er opfyldt, ndr 4 af malepunkterne er ndet. Mal epunkterne vaegter lige meget.

Malepunkter for om institutionsmalet er opfyldt:

Mal for generelle aktiviteter:

a) Afklaring med Koncernprojektet om miljedata, om hvilke objekttyper i det standardiserede land-
kort, der anvendes indenfor miljasektoren i kommuner og amter ifm. med kommunalreformen (2.
kvartal)

b) Fastlasggel se af tekniske krav til de miljadata, som er afklaret ssmmen med Koncernprojektet f.eks.
krav til metadata, detaljeringsgrad (4. kvartal)

Mal for specifikke aktiviteter:

c¢) Afklaring af mulighed for anvendelse af det standardiserede landkort i MIM f.eks.
vandrammedirektiv, naturparker, habitatsomrader (1. kvartal)

d) Indgéelse af aftale med MIM-institution om brug af standardiseret landkortlaegning (2. kvartal)

€) Gennemfarelse af nadvendige tekniske tilpasninger i det standardiserede landkort i forbindelse med
anvendelse i MIM-ingtitutioner. (4. kvartal)

Skan over forventet ressour cefor brug til opfyldelse af institutionsmalet:
3 &rsvaak og 0,5 mio. kr.

Vurdering af risikofaktorer:
Koncernprojektet far ikke afklaret brug af miljgdatai amterne og kommunerne
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Institutionsmal 5:
Fremme digital forvaltning i den matrikulaare sagsbehandling

Type af mal:
Intern og ekstern aktivitet

Baggrund for institutionsmalet:

For borgerne er den matrikulaare registrering af ejendomsaandringerne grundlaget for vurdering,
beskatning og tinglysning af ejendomsret, pant m.v. En rimelig og behovsbestemt ekspeditionstid er
derfor af afgarende betydning for grundejernes muligheder for at foretage videre dispositioner over
fast ggendom.

Det igangvaarende projekt miniMAKS (jf. institutionsmdl 6) skal skabe grundlaget for en digital
forvaltning pa det matrikulaare omrader og pa sigt en reduceret sagsbehandlingstid. Omlaegningen skal
gennemfares samtidig med fastholdelse af nuvaarende sagsbehandlingstid.

MIA (Matrikulaa Informations- og Ajourfaringssystem) er et vassentlig skridt fremad i arbejdet med
digital forvaltning i matrikulaa sagsbehandling. Samtidig stiller MIA krav om omstilling hos de
privatpraktiserende landinspektarer.

M alets sammenhaeng med andr e plandokumenter:

Understatter regeringens moderniseringsprogram om en enklere offentlig sektor og strukturkommis-
sionens betaankning om digital forvaltning samt regeringens og de kommunale parters aftale om
eDag2. Indgdr i KMS' plan- og strategidokument " Kort & Matrikelstyrel sens indsatsomrader af 5. juli
2004".

Eventuelle samarbe dspartnerei resten af ministeriet:
CFK-I i relation til optimale produktionsbetingel ser og udsendelse af registreringsmeddel el ser
elektronisk ved hjadp af postsystem.

Eventuelt flerarigt per spektiv:
Malet indgar som en del af KMS' indsats vedr. den fremtidige jendomsdannel se

Resultatkrav til det enkelte institutionsmal:
Institutionsmalet er opfyldt, ndr 3 af malepunkterne er ndet. Maepunkterne vaggter lige meget.

Malepunkter for om institutionsmalet er opfyldt:

a) bkg. om matrikulaare arbejder, der gar brug af MIA obligatorisk, udstedt inden 1/4-2005
b) 75% af de indsendte matrikulaare sager i december 2005 er udarbejdet i MIA

¢) aleregistreringsmeddel el ser udsendes elektronisk inden 1/9-2005

d) den gns. ekspeditionstid for almindelige matrikulsare sager i 2005 holdes pa 50 dage.

Skan over forventet ressour cefor brug til opfyldelse af institutionsmalet:
45 arsvagk til den matrikulaare produktion samt I T-arsvaak og 1,8 mio. kr.

Vurdering af risikofaktorer:

ad b) at de private landinspektarfirmaer ikke far sig omstillet i tide

ad €) at nyt postsystem ikke er klar til at handtere el ektronisk udsendelse af registreringsmeddel el ser
eller/og at Domstol sstyrel sen/tinglysningskontorerne ikke er parat til at modtage
registreringsmeddel el ser elektronisk

ad d) at den konjunkturafhaangige matrikulaare aktivitet stiger, s de ressourcer, der er til radighed til
sagsbehandling, ikke er tilstragkkelige
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I nstitutionsmal 6:
Omlaggning af matrikelregister og matrikelkort til tidssvarende system (miniMAKS)

Type af mal:
Intern og ekstern aktivitet

Baggrund for institutionsmalet:

Formalet med omlaegningen er dels en forberedelse af digital forvatning i den matrikulagre proces og
dels ngdvendig for at sikre KMS' fortsatte varetagel se af den matrikulaare myndighedsopgave i
relation til Lov om udstykning og anden registrering i matriklen paen sikker og tidssvarende vis.
Omlaggningen er afgarende for at sikre produktionssystemerne og for at kunne tilfredsstille behovene
for moderne leverancesystemer og gget aktualitet og kvalitet af data.

Omlaggningen er desuden en forudsagning for at have en rimelig sagsbehandlingstid og en |gbende
effektivisering, svel som for at kunne realisere indtasgtsniveauet.

M alets sammenhaeng med andr e plandokumenter :

Understatter regeringens moderniseringsprogram om en enklere offentlig sektor og strukturkommis-
sionens betaankning om digital forvaltning samt regeringens og de kommunale parters aftale om
eDag2. Indgédr i KMS' plan- og strategidokument " Kort & Matrikelstyrelsens indsatsomréder af 5. juli
2004".

Eventuelle samarbegjdspartnerei resten af ministeriet:
Evt. bistand fra CFK i forbindelse med beslutning om brug af fadles ESDH og samspil mellem
MiniMaks og Navision

Eventuelt flerarigt per spektiv:
Malet indgar som en del af KM S’ indsats vedr. den fremtidige jendomsdannel se.

Resultatkrav til det enkelte institutionsmal:
Institutionsmalet er opfyldt, ndr 4 af malepunkterne er ndet. Ma epunkterne vaegter lige meget.

Malepunkter for om institutionsmalet er opfyldt:

a) leverandarkontrakt om systemlevering indgaet inden 1/4-2005

b) leverandarens analysefase afsluttet med KM S accept af system design inden 1/8-2005
c) snitflade til ESDH afklaret inden 15/5-2005 (ESDH systembeskrivelse faardig)

d) plan for udrulning udarbejdet inden 15/12-2005

e) farste forsag pa datakonvertering til nye databaser foretaget inden 31/12-2005

Skan over forventet ressour cefor brug til opfyldelse af institutionsmalet:
7 arsvaak og 9,2 mio. kr.

Vurdering af risikofaktorer:

Forudsadter et tegt samarbejde mellem leverander af miniMAKS og leverander af ESDH samt at
leverandgrerne overholder aftaltlovet tidsplan

Snitflader skal defineres endeligt i samarbejde med eksterne interessenter i regi af SFG,
Snitfladegruppen. Det er en risikofaktor, hvis dette arbejde ikke faardiggares inden systemudviklingen
pabegyndes.
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I nstitutionsmal 7:
Udvikling og konkretisering af Basisdata

Type af mal:
Intern og ekstern aktivitet

Baggrund for institutionsmalet:

De fremtidige administrative opgavel gsninger skal baseres pa et nyt helhedsorienteret syn pa
datagrundlaget, der administreres ud fra. Et syn, hvor basale data deles og genbrugesi forskellige
sektorer og i en lang raekke forskellige anvendel ser.

Der er enighed blandt deltagerne i Servicefadlesskabet for Geodata om behovet for at udmente det nye
helhedsorienterede syn pa basisdata som et fadles fundament. Der er viaarbejdet i Servicefadles-
skabets " Nytamnkningsudvalg for basisdata’ i efteraret 2004 etableret en grundlasggende forstael ses-
ramme for basisdata samt en liste over de mest grundlasggende basi sdata, som betegnes referencedata.
Servicefad|esskabet prioriterer det videre arbejde med basi sdata/referencedata hgjt.

M alets sammenhaeng med andr e plandokumenter:

Arbejdet indgdr som en del af Servicefad|esskabets handlingsplan for 2005. Den er under forberedelse
og forventes vedtaget ultimo februar. Heri indgar koordinering med INSPIRE-direktivet og andet
nationalt og internationalt standardiseringsarbejde. Understatter regeringens moderniseringsprogram
om en enklere offentlig sektor og strukturkommissionens betaakning om digital forvaltning. Indgar i
KMS' plan- og strategidokument " Kort & Matrikelstyrelsens indsatsomrader af 5. juli 2004 .

Eventuelle samarbe dspartnerei resten af ministeriet:
SNS/LPA som deltager i Servicefadlesskabets sekretariat, koncernprojektet om miljgdata (CFK)

Eventuelt flerarigt per spektiv:

Malet indgdr som et langsigtet element i KMS' indsats vedr. den grundlagggende infrastruktur for kort
0g geodata, herunder at skabe sammenhaang mellem det nationale og internationale (INSPIRE)
arbejde

Resultatkrav til det enkelte institutionsmal:

| Servicefad|esskabets handlingsplan for 2005 skal der indga et initiativ til opfelgning pa
Nytaankningsudval gets rapport set i sammenhaangen med udviklingen af geodatainfrastrukturen,
hvoraf MIM’S)KMS' involvering fremgdr - forventes klar februar 2005.

Institutionsmalet er opfyldt, ndr begge malepunkter er ndet. Malepunkterne vaegter lige meget.

Malepunkter for om institutionsmalet er opfyldt:

Pagrundlag af Servicefad|esskabets handlingsplan skal der i 1. kvartal udarbejdes mindst to milepade
for resten af 2005 omfattende:

a) en milepad for arbejdet med basisdatai Servicefed|esskabet

b) en milepad for KMS' indsats vedr. den grundlasggende infrastruktur for kort og geodatai relation
til basisdata (fx indenfor metadata, referencedata, datamodeller eller ajourfaring)

Sken over forventet ressour ceforbrug til opfyldelse af institutionsmalet:
KMS skgnner at skulle anvende op til 1,0 arsvagk vedrerende basisdata og 0,2 mio. kr. Indsatsen vil
afhaange af Servicefad|esskabets konkrete beslutning.

Vurdering af risikofaktorer:
Arbejdet er stagrkt afhamngig af den enighed, som det er muligt at opnai Servicefad|esskabet.
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I nstitutionsmal 8:
Nytaankning af  endomsdannelsen

Type af mal:
Intern og ekstern aktivitet

Baggrund for institutionsmalet:

Matriklen er grundlaget for g endomsregistreringen i Danmark. Afledt af sandrede samfundsbehov er
der i gjeblikket en raskke tiltag omkring modernisering af den samlede gjendomsdannelse, hvor de
vassentligste registre er under omlaggning. Det er ngdvendigt, at de forestaende store samfunds-
investeringer koordineres, s det nuvaaende dobbeltarbejde og de nuvaarende dobbeltregistreringer
nedbringes, og sa der etableres en moderne digital forvaltning omkring ejendomsdannel sen.
Servicefadlesskabet for geodata har nedsat nyteenkningsudvalget for ejendomsdannel sen for at
medvirke til en samlet koordineret udvikling. KM S har formandskabet i udvalget og i den saarlige
arbejdsgruppe under udvalget vedrarende snitflader.

Malszeningen for arbejdet er at skabe et fadles billede af det tekniske samspil mellem de systemer og
processer, som understgtter ejendomsdannel sen. Desuden at forberede implementeringen af en
servicebaseret | T-infrastruktur i ejendomsdannel sen.

M adlets sammenhaeng med andr e plandokumenter:

Arbejdet foregdr i regi Nytaakningsudvalget for ejendomsdannelsen under Servicefad|esskabet for
geodata, herunder den handlingsplan 2005, som er under udarbejdelse. Arbejdet er en forudsagning
for ingtitutionsma 6 om omlaggning af matrikelsystemerne. Understetter regeringens moderniserings-
program om en enklere offentlig sektor og strukturkommissionens betaakning om digital forvaltning.
Arbegjdet tager i overensstemmelse med statens indsats pa standardi seringsomradet bl.a. udgangspunkt
i Videnskabsministeriets anvisninger for en dben statslig I T-arkitektur. Indgédr i KMS' plan- og
strategidokument " Kort & Matrikelstyrelsens indsatsomrader af 5. juli 2004”.

Eventuelle samarbegjdspartnerei resten af ministeriet:
SNS og MST bidrager til arbejdet vedr. snitflader vedrarende radighedsindskraankninger pa natur-,
miljg- og planomradet.

Eventuelt flerarigt per spektiv:
Malet indgar som en del af KM S’ indsats vedr. den fremtidige ejendomsdannel se

Resultatkrav til det enkelte institutionsmal:
Institutionsmalet er opfyldt, ndr 2 af malepunkterne er ndet. Ma epunkterne vaegter lige meget.

Malepunkter for om institutionsmalet er opfyldt:

a) Fordlag til specifikation af standardiserede snitflader i forhold til KMS' matrikulaare basissystemer.
(2. kvarta)

b) Udvalget for Nytaankning af Ejendomsdannel sen tiltraeder specifikationen (3. kvartal)

¢) Plan for udarbejdelse af standardiserede snitflader i hele g endomsdannel sen (3.kvartal)

Skan over forventet ressour cefor brug til opfyldelse af institutionsmalet:
0,2 arsvaak og 0,2 mio. kr.

Vurdering af risikofaktorer:
Aktiviteterne gennemfares i samarbejde med eksterne, hvis deltagelse i arbejdet er interessebegrundet.
Evt. omprioriteringer af samarbejdspartnernes indsats kan fa betydning for fremdriften.
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Institutionsmal 9:
Aktualitet i og formidling af sgkortdata

Type af mal:
Intern og ekstern aktivitet

Baggrund for institutionsmalet:

Sgkort er grundlaget for sikker navigation. Det er vigtigt, at den sefarende, sa hurtigt som muligt,
bliver informeret om forhold, der har indflydelse paindholdet i og andringer til de lovpligtige sakort
og tilhegrende nautiske publikationer, og at sefareren samtidig selv gives mulighed for at gjourfere
disse. KMS' ekspeditionstid for offentliggerelse og videregivelse af aandringer pa havet, som har
betydning for sikker navigation, skal derfor gares sa kort som muligt.

Saekort offentliggaresi to former — pa papir og digitalt i form af distribution af elektroniske sakort,
sdkaldte ENC (€lectronic nautical charts).

M alets sammenhaeng med andr e plandokumenter:

Danmark og dermed KMS har en rakke internationale forpligtigel ser og aftaler om at fremstille og
opdatere sgkort og nautiske publikationer, herunder ” Sgkortrettelser”. De omfatter bl.a. den
international e konvention om sikkerhed til sas (SOLAS), PRIMAR Stavanger-aftalen, hvor Danmark
sammen med 10 andre europad ske nationer samarbejder om distribution af ENC og opdateringer til
disse. Dertil kommer Helsinkikonventionens Annex 1V om elektroniske sgkort.

Eventuelle samarbe dspartnerei resten af ministeriet:

Eventuelt flerarigt per spektiv:

| erkendelse af, at naturen ikke opererer med en entydig opdeling i land- og vandmiljg, vil KMSi de
kommende &r skulle fokusere mere pa en sammenhamngende kortlasgning og en fadles infrastruktur for
data.

Resultatkrav til det enkelte institutionsmal:

Informationer, der har en sadan karakter, at de skennes vassentlige for sejladssikkerheden og ikke
behever yderligere verificering ved kilden, rettes direkte i ENC og pa havnedatabasen pa internettet.
De rettes desuden |gbende i kortdatabaserne og formuleres som tekst og/eller kortudsnit/planer i
udgivne " Sgkortrettelser”. Y derligere krav er, at ajourfarte optryk/nye udgaver udgives efter behov
samt at I T-filer til administrationsgrundlag produceresi takt hermed.

Institutionsmalet er opfyldt, ndr begge maepunkter er naet. Malepunkterne vaagter lige meget.

Malepunkter for om institutionsmalet er opfyldt:

a) 99% af ale rettelser offentliggares senest 1 uge efter modtagelsen

b) nyt produktionssystem til vedligeholdelse af elektroniske sgkort (ENC) er implementeret (3.
kvartal)

Skan over forventet ressour cefor brug til opfyldelse af institutionsmalet:
21 arsvaak til gjourfaring af sekort, nautiske publikationer og de maritime databaser samt 0,8 drsvaak
til implementering af nyt produktionssystem. 2,0 mio. kr.

Vurdering af risikofaktorer:

Stort omfang af udefra kommende informationer, som skal indlaeggesi kortene.

(F.eks. indlasggel se af internationalt udpegede saalige miljef@l somme havomrader, etablering af
trafikreguleringer, vedtagelse af en Fehmern-forbindelse, fokus pa Grgnland)
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I nstitutionsmal 10:
Implementering af bevillingsreform

Type af mal:
Intern og ekstern aktivitet

Baggrund for institutionsmalet:

KMS har deltaget i Finansministeriets forsggsordning om omkostningsbaserede regnskaber i 2003 og
i forsggsordning om omkostningsbaserede bevillinger i 2004. Dette har medfart en ragkke aandringer i
KMS registreringspraksis sdvel somi budgetstyringen. Bl.a. medfgrer omkostningsreformen en gget
fokusering pa styrelsens anlaggsaktiver, likviditetsstyringen samt pa en hurtigere faardiggerel se af
udviklingsprojekter, da styrelsen fremover skal |anefinansiere og forrente opbygningen og
vedligeholdelsen af dens anlasgsaktiver.

Det er veesentligt at fa implementeret eandringernei KMS' styringsmodel, der falger af omkostnings-
reformen, og fa den integreret med projektportefeljestyringen. Bade for at konsolidere KMS
gkonomistyring, men ogsa for at kunne give erfaringer og input videre til de gvrige styrelser og
ingtitutioner i Miljgministeriet, som efterfalgende skal overgatil omkostningsbaseret gkonomistyring.
Det gadder i ssxdeleshed i forhold til CFK.

M adlets sammenhaeng med andr e plandokumenter:
Finansministeriets aktstykke 163 af 17. maj 2004 som opfalgning pa Regeringens
moderni seringsprogram.

Eventuelle samarbejdspartnerei resten af ministeriet:
CFK, DEP

Eventuelt flerarigt per spektiv:

Resultatkrav til det enkelte institutionsmal:
Institutionsmalet er opfyldt, ndr 3 af malepunkterne er ndet. Malepunkterne vaagter lige meget.

Malepunkter for om institutionsmalet er opfyldt:

a) Formidling af bevillingsreformen ift. KMS og CFK (1. kvartal)

b) Likviditetsstyringsmodel beskrevet og formidlet til ledelsesgruppe i KMSi samarbejde med CFK
(2. kvartd).

¢) Dkonomisk opfalgningsmodel udvidet med bl.a. balanceposter (3. kvartal).

d) Udarbejdet model for ressourceregistrering og —fordeling (4. kvartal)

Skan over forventet ressour cefor brug til opfyldelse af institutionsmalet:
0,3 arsvaak, 0,2 mio. kr. (eksklusiv CFK)

Vurdering af risikofaktorer:
Uklarhed om regel sadtet og systemintegration kan vanskeliggare implementeringen.
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