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MILJOMINISTERIET

Kort & Matrikelstyrelsen

Direktorkontrakt 2010
for

Jesper Jarmbask
Kort & Matrikelstyrelsen



1. INDLEDNING

Direktgrkontrakten omfatter dels mél og resultatkrav i resultatkontrakten for 2010 for Kort- og
Matrikelstyrelsen, dels szrlige direktgrmal for strategisk udvikling og ledelse af institutionen og
bidrag til koncernledelsen indeholdt i denne kontrakt (afsnit IT).

Ved den kvantitative resultatvurdering vaegtes opfyldelsen af resultatkontrakten med 2/3-del og
direktgrmalene med 1/3-del i overensstemmelse med hhv. de i resultatkontrakten og afsnit ITI

fastlagte kriterier.

2. MAL FOR STRATEGISKE UDVIKLING OG LEDELSE

Omrade 1: KMS som attraktiv arbejdsplads
(Koncernmal 3)

Direktgrmal

Direkterkrav

1.1. Trivsel, ledelse, psykisk arbejdsmiljg mv.

1. Attraktiv arbejdsplads

2. God personaleledelse

3. Kompetenceudvikling

4. Strategisk ledelse og effektive arbejdsgange

5. Opfelgning pé foregaende ars maling

1.2. Indsats for at gge integrationen af etniske
minoriteter med henblik pa at opfylde det
fellesstatslige maltal om at 4% af medarbejdere
har anden etnisk baggrund end dansk

1. KMS skal i gennemsnit have 2 medarbejdere
med anden etnisk baggrund ansat under det
rummelige arbejdsmarked/sociale kapitel

2. I forbindelse med rekruttering indkaldes alle
ansggere med anden etnisk baggrund til samtale
safremt de opfylder de formelle kvalifikationer

Omrade 2: Intern ledelse og organisation
(Koncernmal 3)

Direktgrmal

Direktgrkrav

2.1: KMS arbejder malrettet med ledelses- og
kompetenceudvikling med udgangspunkt i
kompetencestrategien

1. Udvikling af flere medarbejdere med
generalistkompetencer

2. Kompetenceudvikling af de administrative
medarbejdere i gangsekretariaterne

2.2: KMS udvikler og tilpasser 1gbende
organisationen

1. Organisationstilpasning foranlediget af
@ndret opgavevaretagelse pd IT-omradet samt
gvrige behov for justeringer

2. Afklaringsforlgb og organisering efter
overtagelse af ansvaret for den matrikulaere
sagsbehandling fra Kgbenhavns og
Frederiksberg kommuner

3. Evaluering af ledelsesstruktur, opgavevare-
tagelse og organisering af det matrikulzre
omride




2.3: KMS udarbejder ny strategi

1. KMS udarbejder ny strategi

2.4: Rettidig implementering af vedtagne EU-
retsakter

1. Direktgren sikrer rettidig implementering af
vedtagne EU-retsakter samt sikrer, at
Kommissionen meddeles, at implementeringen
er gennemfgrt

Omrade 3: Det Moderne Miljgministerium - understgtte tveergiende ledelse, organisatoriske

udvikling samt samarbejde i MIM
(Koncernmal 1 og 3)

Direktormal

Direktgrkrav

3.1: Styrke det horisontale samarbejde mellem
MIM’s institutioner — tvaergiende ledelse og
samarbejde

1. Direktgren sikrer at KMS bidrager med
organisation og ledelse til foranalysen af Grgnt
Danmarkskort og med ledelse til ferdigggrelse
af digitaliseringsstrategien samt den tilhgrende
handlingsplan

2. Samarbejde pa tvers i MIM vedr. Captia og
Ledelses Informations System (LLIS)

3. Koordinering og styring af Ledelses
Informations System (LIS)

3.2: Lokale aktiviteter og tiltag til udmgntning
af Miljgministeriets ledelsesgrundlag

1. Lokale aktiviteter og tiltag til udmg@ntning af
Miljgministeriets ledelsesgrundlag
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4. FORMALIA OG PATEGNING

L.
2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Kontrakten treder i kraft den 1. januar 2010 og er geldende i et ar.

Direktgrkontraktens malopfyldelsesgrad vurderes ud fra de angivne kriterier og vaegte for
resultat- og direktgrkrav.

Der er generelt fastsat minimumspointkrav for resultat- og direktgrkrav. Safremt disse
minimumskrav ikke er opfyldt, fratreekkes minimumspointene fra den samlede pointsum.
Safremt den samlede méalopfyldelse vurderes til 100 point, udlgses en resultatlgn, der
beregnes som 15% af Ignrammelgnnen inkl. varige tilleg fra cheflgnspuljen, men eksklusivt
eventuelt topcheftilleg, aremalstilleg mv. Ved en mélopfyldelse p& mindre end 100 point,
beregnes resultatlgnnen forholdsmassigt i forhold til den faktisk opnéede pointsum inkl,
ikke opfyldte minimumskrav.

Departementschefen kan skgnsmassigt forhgje udbetalingen svarende til en fordobling af
den objektivt beregnede resultatlgn. Den samlede resultatlgn kan dog maksimalt udggre
25% af lgnnen.

Ved vurdering af, om der skal foretages en skgnsmassig forhgijelse, vil der blive lagt vegt
pa, om szrlige forhold har gjort sig geeldende, som eksempelvis at den personlige ledelse
har haft en szrlig virkning pé styrelsens resultater, eller forhold uden for direktgrens
indflydelse har pavirket malopfyldelsen i negativ retning. Endvidere vil blive lagt vaegt p3,
at mal og resultatkrav er realiseret inden for de anfgrte gkonomiske rammer og tidsfrister,
Departementschefen har endvidere mulighed for at nedsatte den efter kontrakten beregnede
resultatlgn. Denne mulighed er forbeholdt de tilfzelde, hvor det vurderes, at direktgren
ensidigt har fokuseret pé at opfylde de mél, der fremgar af kontrakten, p& bekostning af
andre vaesentlige opgaver i institutionen.

Ved en skgnsmassig regulering af resultatlgnnen vil der endvidere serligt blive lagt vagt pa
direktgrens aktive og konstruktive deltagelse i samt konkrete og fremadrettede bidrag til den
tvergdende ledelse af Miljgministeriets koncern.

Resultatlgn ydes i henhold til cheflgnsaftalen og udbetales som et ikke-pensionsgivende
engangsvederlag.

Institutionen fremsender status pa malopfyldelsen i april, august og november eller efter
aftale med Miljgministeriets Departement.

Kan der ikke opnas enighed om, hvorvidt eller i hvilket omfang resultatmélene er opfyldt,
treffes afggrelsen af departementschefen.

Séafremt der sker direktgrskifte i kontraktperioden, kan kontrakten genforhandles. I modsat
fald vil mélene fortsat vare geldende.

Genforhandling af kontrakten kan kun finde sted ved vesentlige @ndringer af det grundlag,
hvorpd kontrakten er indgaet, eksempelvis i tilfelde, hvor malopfyldelsen vurderes at blive
vaesentligt vanskeligere end forudsat som fglge af forhold, der ligger uden for direktgrens
indflydelse, og som institutionen ikke kunne eller burde have forudset. @nsker om
genforhandling indkaldes normalt 1 gang arligt (i august). Ved fremsattelse af forslag til
genforhandling skal direktgren komme med forslag til, hvorledes det samlede
ambitionsniveau i kontrakten opretholdes.

Fratrzder direktgren i kontraktperioden, tilkommer der direktgren en forholdsmessig
resultatlgnsudbetaling beregnet ud fra den samlede mélopfyldelse ved kontraktperiodens
udlgb.

Resultatlgnskontrakten kan ikke ggres til genstand for fagretlig behandling.

Resultatmal for bidrag til gennemfgrelse af Miljgministeriets koncernmal rapporteres i
arsrapporten.
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